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“Az ésszertien €10 ember alkalmazkodik a
vilaghoz. Az ésszertitleniil €10 ragaszkodik ahhoz,

hogy a vilagot probalja magahoz igazitani.”

(George Bernard Shaw)
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1. BEVEZETES:

2005-ben, meg az egyetemi tanulmanyaimmal parhuzamosan kezdtem meg munkamat
a koml6i szakképzé intézményben. Erkezésemkor egy kellemes hangulatt, nagyszerti és
nyitott iskola fogadott. Az elsé éveim soran rengeteg tdmogatast kaptam a kozvetlen
kollégaktol és vezetdktol is. Az O segitségiikkel sikeresen tuljutottam a kezdd
pedagbdgusokra vard megprobaltatasokon, és megtapasztalhattam a tanari munka Gromét.
Hamarosan osztalyfonokként is probara tehettem magam. EI6bb egy szakiskolai, majd egy
szakkoOzepiskolai osztaly vezetését biztak ram. Tanitottam nappali intenziv, szakiskolai,
szakkozépiskolai, felnottoktatasi és iskolarendszeren kiviili felndttoktatasi osztalyokban
is. Igy volt lehetdségem belekdstolni a szakképzésbe csakugy, mint az érettségire valé
felkészitésbe. Vezetdi kinevezésem utdn pedig lehetdségem nyilt mindezen oktatési
formak szervezésére, lebonyolitasara vonatkozo tapasztalatok megszerzésére is.

Munkam sordn mind a didkokkal, mind a kollégikkal sikeriilt j6 kapcsolatot
kiépitenem. Ennek bizonyitéka, hogy 2010-ben felkértek, hogy legyek az intézményben
miikodoé Ifjusagi Diakunio segitd tandra. Munkam elismeréséiil a 2012-es évtol a varosban
mikodo Ifjasagi Kerekasztal gytlésein a komloi kozépiskolasok érdekképviseletét is
ellattam. 2008. szeptembert6l el6bb a nyelvi, majd az dsszevont human munkakdzosség
vezetbje lettem. Munkakozosség-vezetoként sikeresen kozvetitettem a kollégdk és a
vezetdség kozott és fontos kdzosségi, vezetdi tapasztalatokra tettem szert.

Az intézményben eltoltétt 15 évem alatt mindig is a szivemen viseltem az intézmény
sorsat. Szivesen vettem részt tandran kiviili tevékenységeken, az iskola vagy a didksag
képviseletében. Az aktiv tenni akaras vitt arra is, hogy 2008—ban a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kara altal meghirdetett
kozoktatasi vezet6i képzésére jelentkezzek. Tanulmanyaim soran egyre bizonyosabba valt
szamomra, hogy ha alkalom kindlkozik r4 palydm sordn, mindenkép szeretném kiprobélni
magam intézményvezetéi munkakorben, hogy igy viszonozhassam az intézménynek
mindazt, amit nekem adott.

2012-ben a korabbi intézményvezeté nyugdijba vonulasa utan lehetéségem nyilt
megpalydzni az allashelyet. Fiatal korom és tapasztalatlansiagom ellenére a kollégak
tobbségének tamogatasaval el is nyertem ezt a posztot, melyet azoéta is betoltok.

Vezet6ségi munkam soran sikertilt jo viszonyt kialakitani a gyakran valtozd fenntartok



képviseldivel, a vdarosban, illetve a megyében miikddé6 mas oktatasi és kulturalis
intézmények vezetdivel, alkalmazottaival, az oktatdsban érintett partnerintézményekkel,
szakmai szolgaltatokkal. Ennek elismeréseként 2015-t61-2020-ig a tankeriileti vezetd
javaslata alapjan, a vérosi képvisel6testiilet egybehangzé szavazata alapjan fliggetlen
szakértoként az Oktatasi, Kulturdlis, Ifjusagi ¢s Sport Bizottsagban képviscltem
intézmeényiink €s a varos tanuldinak, lakoinak érdekeit.

2015 augusztusaban fenntartoi dontés alapjan Gsszevonasra keriilt a két komoly multa
¢s hagyomanyu komloéi szakképzO intézmény. A Pécsi Szakképzési Centrum
vezetdségének dontése alapjan egy évre kinevezett igazgatdja lettem az Osszevont komloi
tagintézménynek. Majd 2016-ban az igazgatd valasztdson a tantestiilet ujfent bizalmat
szavazott nekem és azota is sikeresen igazgatom vezetotarsaimmal a komloi szakképzo
intézmeényt.

Az elmult iddszak soran bebizonyosodott, hogy a korabbi formalis és informalis
egylittmikédés immadr intézményesiilt formdban is miikddéképes. A régi-uj szakképzd
intézmeény korabbi munkéjanak folytatasaval és az idékodzben bekévetkezett gazdasagi,
oktatasirdnyitdsi valtozdsoknak megfeleléen az 0j igényekhez alkalmazkodva sikeresen
folytatja munkajat. Bar az egységes iskolaként valo miikddés még nem minden teriileten
nyilvanult meg. Ugyanakkor pont ez ad nagyszer(i lehetdségeket és az el6z6 ciklushoz
hasonloan a kovetkez0 1dOszak legnagyobb kihivdasa tovabbra is marad a két
intézményben rejlé lehetoségek optimalizaldsa és Osszehangolasa, alkalmazkodva a

folyton valtozé mlkodési feltételekhez.



2. VEZETOI KONCEPCIO:

“Talan kiilonos dolog ilyet mondani, de egyediil a fejlédésben, az datalakuldsban és a
valtozasban taldlhatjuk meg az igazi biztonsagot.”

(Anna Morrow Lindbergh)

Az 0j szakképzésrol szolo térvényben, valamint a gazdasagi szereplék mindennapjait
meghatarozo Ipar 4.0 és Szakképzés 4.0 szakmapolitikai stratégiakban felvazoltak szerint
a szakképzés célja minden munkavallalo-képes kort magyar dallampolgar szdmaéra
biztositani legalabb egy, a gazdasag igényein alapul6, a munkaer6piacon elhelyezkedést
biztositd, modern szaktudast nyujtéo szakképesités. Mig a korabbi folyamatosan valtozo
torvényi, fenntartoi hattér, a szakképzo intézményekre harulo Gjabb és tjabb feladatok egy
igen gyorsan €s kiszamithatatlanul valtozé mikodési kornyezetet teremtettek, sziik
mozgastérrel, ez az atfogo, a szakképzés és a gazdasag minden teriiletét érinté koncepcid
remélhetéleg megadja azt a hosszutdvon kiszdmithatd, biztos hatteret, melyben a 2015
nyaran létrehozott 1) komléi intézmény megtalalja majd sajat helyét és kialakitja 6nmagat,
folyamatosan tovabb fejlddve. Ebben a helykeresésben szeretnék vezetd szerepet
betdlteni.

Pedagdgusként a munkdmat meghatarozo alapértékek a nyitottsag, egyiittmikodés és a
pe€ldamutatés. Ez igaz mind a kollégak, mind a vezetdk, mind a didksag tekintetében. A
kollégakkal szemben, legyen az oktatd vagy a technikai személyzet tagja, igyekszem
kozvetlen ¢€s tisztelettudd lenni. A sikeres munkat el sem tudom képzelni allandd
kommunikécié nélkiil, hiszen ez ad lehet6séget masok véleményének megismerésére, az
esetleges nézetkiilonbségek tisztazasara és a konfliktusok megoldésara is. Eppen ezért a
parbeszédet és érvelést tartom az egyiittmiikddés alapjanak. Munkédm soran épitek az
intézményvezetdség, a munkakozosség-vezetok, munkakozosségek és az egyes oktatok
munkdjara egyardnt. Ez azért fontos, mert a megnovekedett feladatok €s az intézmény
iranyitasa, mikdodtetése csakis az aranyos, kolcsonds teherviselés elve alapjan mikodhet.

A didksaggal szemben a koOvetkezetességet €s az emberséget tartom a
legcélravezetobbnek. Legyen egy oktatd engedékeny vagy szigord, kozvetlen vagy

tavolsagtartd, demokratikus vagy autokrata, mindegy. Meglatdsom szerint nincs egyediili



¢és tidvozitd modszer, mind épp olyan hatékony lehet, ha kovetkezetesen és koherensen
alkalmazzuk. A szonak és a tettnek 6sszhangban kell lennie. Ehhez tudnak alkalmazkodni
és hozzaszokni a didkok. Igy alakithat6 ki egyfajta rendszeresség, amire a tanitds-tanulés
folyamata felépitheté. Ha ez nincs meg, a didkok elbizonytalanodnak. Az emberségre
pedig azért van sziikség, mert barmennyire is dnmagatol értetédd, néha elfelejtjiik, hogy a
didkok is csak emberek. Nekik is megjar az artatlansag vélelme, és nekik is vannak jogaik,
persze amig azokkal masok jogait meg nem sértik. Ha mégis megsértenék, azt vilagosan
tudtukra kell hozni, majd méltanyosan és igazsdgosan felelosségre kell ket vonni.

Vezetdként a korabbi és a jelenlegi intézményvezetés munkajabol tanulva, az dltaluk
képviselt értékek mentén szeretném folytatni munkdmat. Mindenképp kovetenddnek
tartom a hagyomanyok tiszteletét ¢és az alapvetd értékekhez vald ragaszkodast.
Ugyanakkor, a megvaltozott kiilsé és belsé kornyezet miatt sziikséges egy 0j kézos alap
tovabbi erdsitése, melyre majd az ij hagyomanyaink épiilhetnek. Az iskola szellemiségét,
targyi €s eszmei értékeit meg kivanom 6rizni, a lehetd legszélesebb korben kidllok ezek
mellett. A leghatarozottabban egyetértek a torvények, rendeletek és rendszabalyok
betartasaval és betartatasdval mindenkire vonatkozdan, kivétel nélkiil. A kivételezés
mindig elégedetlenséget sziil.

Az altalanosan elterjedt vezetdi stilusok koziil én személy szerint a demokratikus
modszert tartom a hozzdm legktzelebb allonak és célravezetdonek. Ez a moddszer a
kolesonds bizalomra és tiszteletre épiil, ugyanakkor jol koriilhatarolt szerepkorokre,
feladatrendszerre van sziikség sikeres megvaldsitasahoz. Miutan egy még gyerekcipoben
jar6 rendszer finomitdsa, tokéletesitése a legfébb feladatunk, munkam soran szamitok a
jelenlegi vezetdk, kbzépvezetok munkajara, akik segitségemre lehetnek az el6ttiink allo
nehézségek leklizdésében sajat Otleteikkel kezdeményezéseikkel. Ugyanakkor a
kovetkezetesseég jegyeben az igazgatoi poszttal jaro, at nem ruhazhatd, meg nem oszthato,
egyszemélyes felelosséget is 6rommel vallalom. Az atfogd intézményvezetési koncepcio
elvarasainak megfeleléen a hagyoményos iskolavezetésbe a modern kor kivanalmainak
megfelelé menedzserszemléletet is szeretném tovabb vinni. Azaz az onmenedzselés és
sikerorientaltsag, valamint a piaci szemlélet egyes elemeit is szeretném tovabb erdsiteni €s

azokat az iskola mindenkori helyzetének javitasara felhasznélni.



3. HELYZETELEMZES:

“Nem az szamit, honnan indulsz, hanem az, hogy milyen déntéseket hozol arrdl, hogy
hova akarsz végiil eljutni.”
(Anthony Robbins)
3.1 Személyi feltételek:

A helyzetértékelésben mindenképp els6 helyre kell, hogy keriiljenek az intézményben
dolgozo oktatok és az & munkajukat segitd alkalmazottak, akik a teher nagy részét a
véllukon viselik. Kézremiikodésiik és hathatos segitségiik nélkiil a vezetdség nem lenne
képes megvalositani terveit, mikddtetni az intézményt. Véleményem szerint egy iskola
rangjahoz, hiréhez és nem utolsd sorban sikeréhez elengedhetetlen a megfelel6 human
eroforras. Esetiinkben elmondhatd, hogy az intézmény egyik legnagyobb erénye az ift
tanito oktatoi garda és az Oket segitd személyzet.

A szakmai feladatok ellatasara jelenleg 47 10 teljes foglalkoztatasu oktato, valamint 7
f6 megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott 6raadd dolgozdja van az intézménynek. Koziiliik
tobben tartanak orat az iskola két épiiletében. A foallast dolgozdk leterhelése az elmult
két évben minimalis csoportbontéssal, illetve a kordbbi két intézményen beliili attanitassal
megoldhato volt, és a felelos gazdalkodas keretein beliil ez a tovabbiakban is a {6 célunk.
S6t, pont hogy a centrum szinten is kirivoan magas 6sszéraszambol adédéan igen magas a
talorak szama is. At]agosan 26 oOra a toallasu oktatok heti oraszama, de ez eloszlik a 22 és
a 41.5 kozotti skalan, amely utobbi extrém leterhelést jelent és hosszi tdvon mindenképp
valtoztatast igényel. Az 6éraadok nagy szama a kis 0raszamu igen specialis végzettseget €s
gyakorlatot igényl6é tantdrgyak szama miatt, valamint az d4gazati alapképzés 1j
kovetelményeinek kdszénhetoen redlis. Ezen foglalkoztatdsi formara a kovetkezo években
hasonld, vagy akar még magasabb aranyban is szamitani lehet. Az oktatok munkajat 3 6
teljes foglalkoztatasi gyogypedagogus ¢és egy mentortanar segiti, akik a
hatranykompenzacioban ¢€s felzarkoztatasban vesznek aktivan részt. A tehetséggondozast
a kollégak a tandrai, illetve fakultacios, egyéni felkészités keretei kozt oldjak meg.

Az oktatoi kar minden tagja mind emberileg, mind szakmailag komoly, ¢s az iskola
érdekében felhasznalhatd eréforrast jelent. Ugyanakkor mozgésitasuk és koordinaldsuk
sok odafigyelést €s szervezést igényel. Emberekrdl 1évén szo, mindig figyelembe kell

venni az ¢ érdekeiket is. A mindennapokban, a versenyeken, a szakmai és érettségi



vizsgakon elért sikerek az 6 sikereik. Mindazonaltal az iskola sikere nem az egyes oktatok
sikerén mulik, hanem azon, hogyan tudnak a kollégak egyiitt k6zosen, egy célért dolgozni.
Ennek foként az uj tipust szakképzésben reflektorfénybe keriilt kompetenciak kozos
fejlesztésénél, valamint a projektoktatas megvalositasénal lesz jelentdsége, hisz ez minden
kozremiik6dotol uj hozzaallast kovetel.

Hiszem, hogy az alapok adottak ehhez. Ez részben betudhaté annak, hogy a kollégak
szinte kivétel nélkiil egy vagy tobb egyetemi diplomaval, j6 emberismerettel, tobbéves
tapasztalattal és pedagodgiai érzékkel rendelkeznek. A birtokukban 1évé tudason kiviil mar
nem egyszer tettek tanibizonysagot kreativitasukrol, kitartasukrol és elkotelezettségiikrol.
Elég, ha csak azt vesszikk figyelembe, hogy a pedagdégusokra é&ltalaban jellemzd
tarsadalmi meg nem becstiltség ellenére az elmult években szinte minden évben
emberfeletti erdfeszitéssel képesek voltak folyamatosan valtozé kozponti program,
kerettanterv mellet és gyakran megfeleld tankényvek nélkiil ) és 0j képzési struktirakban
sikeresen tanitani. Vagy elég, ha csak a tandran kiviili tevékenységek végtelen sorat
vessziik figyelembe, melyek kozvetve vagy kozvetleniil is az iskola érdekét szolgaltak.
Most pedig az 1j Képzési Programok és Képzési Kimeneti Kovetelmények még nagyobb
szabadsagot és ezaltal még nagyobb feleldsséget adnak az iskoldknak és az oktatoknak a
helyi szintli szabalyozé dokumentumok elkészitésekor, valamint azok megvalositasa
soran.

Rajtuk kiviil mindannyiunk munkajat sokban segiti Wittmerné T6th Judit védénd, aki
nagyban hozzdjarul a didkok fizikai, illetve mentalis egészségéhez. Tamogatja az
osztalyfondkoket, szinesiti az iskola tandran kiviili tevékenységeinek sorat.

Az intézményben folyd munka zavartalan korlilményeinek biztositasat 17 {6 nem
oktat6i munkakdérben alkalmazott dolgozé végzi. Az & munkéjuk szintén nélkiilozhetetlen.
Tevékenységilk megkonnyitése és hatékonysaganak novelése érdekében az intézmény
kozcélu foglalkoztatas keretében is tobb alkalmazottat foglalkoztat.

Mindennek a tiikrében elmondhatjuk, hogy a személyi feltételek adottak ahhoz, hogy
az intézmény hatékony és sikeres legyen. Ugyanakkor nem hallgathatunk a tanari karban
1évo fesziiltségekrol sem. Sajnédlatos modon az iskola képzési profiljanak tisztulasa €s a
tanul6létszam csokkenése kovetkeztében egyre kevesebb emberrel kell ellatni ugyanannyi,
s6t olykor még tobb feladatot. A megndvekedett és idonként egyenldtlen terhelés és az
emberekre jellemzd altalanos fesziiltség tobbszor eredményez konfliktust a kollégak
kozott. A két feladatellatasi helyen dolgozo kollégék egy része pedig az elmult mintegy 5

év alatt sem kozeledett egymdshoz. Mindezt pedig nem tudja leplezni az &ltaldnos



tolerancia és jokedv sem. Az elmult évek oktataspolitikdja pedig nem konnyitett meg a
helyzetet, hisz a tanarok vallara keriild extra nyomas, az allandé alkalmazkodasi kényszer
és az iskoldba jaré didkok szociokulturdlis helyzetének romlasa, mely jelent6s
motivalatlansaggal is tarsul, mindenkinek megneheziti a dolgat. Ezzel a problémaval

foglalkozni kell, mert gyakran a mindségi munkavégzeés rovasara megy.

3.2 Targyi feltételek:

A munkavégzés helyszinéiil egy kozel 55 €s egy kozel 70 éves épiilet szolgal, melyek
a varos nyugodt, jol megkozelithetd, baratsdgos helyén varjak a tanulni vagyokat. Az
iskola mindkét épiilete teljes kora kiilsé feldjitason esett at a kozelmultban, melynek
keretében kiils6 szigetelést, flitéskorszeriisités, valamint nyilaszarocserét hajtottak végre a
véarosvezetés tudatos tamogatd munkdjanak keretében. A fenntartok €és a kormanyzat
orszagos programjainak koszonhetden mindkét épiileten napelemeket helyeziek el a
megujuld energia fokozott kiaknazasara, és nemrég energiatakarékos LED-lampakra
cserélték a vilagitotesteket. A székhelyintézmény elektromos halozatanak egy részét is
kicserélték, valamint mindkét épiiletben kiépitették a vezeték nélkiili internet szolgaltatast.
[gy altalanossagban elmondhatjuk, hogy mindkét épiiletben rendelkezésre 4ll a didksag
befogadasahoz és oktatasahoz minden sziikséges és elegendo feltétel.

Ugyanakkor mindkét épiiletben akadnak problémak béven. Az Alkotmany utcai €piilet
1) szarnyanak a tetészigetelése elmozdult, ezt bontas nélkiil helyrehozni lehetetlen, bar a
legutdbbi fiitéskarbantartasnal feltart hianyossag Ota az épiiletrész flitési problémai
megoldddtak, a nyari nagy melegekben igencsak hidnyzik a szigetelés. Ugyanitt gyakoriak
a csotorések és a villamos halézat feldjitasa is igen idoszer(i lenne, hisz a megnovekedett
leterhelés mellett egyre fokozdodik a hibalehet6ség, és ezaltal a balesetveszély. Az atjard
folyoso oldalfalanak és mennyezetének vizszigetelése pedig hosszu évek ota megoldatlan
problémaként folyamatos szélmalomharcra készteti a karbantarté személyzetet. A
tantermek ¢€s kozosségi terek altalanos dllapota jO, ugyanakkor a tanitishoz
elengedhetetlen személtetd- és segédeszkozok valtozo kora és allapota mar megneheziti a
hatékony és korszerli oktatast. A szaktantermek, laborok és kabinetek az elmult évek
folyaman részben megujitasra keriiltek, a szamitogéppark jelentds része lecserélésre
keriilt, ugyanakkor sziikséges még tovabbi oktatasi terek kialakitasa a megvaltozott

képzési kovetelményeknek megfelelden.



A Vijariskola utcai épiilet hasonl6 allapotban van. A kiils6 feldjitas, a villamos haldzat
valamint a lampatestek cseréje utan most még szembettindbb a belsé elhanyagoltsag, hisz
a fejlesztési Gsszegek szinte teljes egészet a hianyos, korszerttlen géppark megujitasara és
szakmai eszkdz beszerzésre forditotta az iskolavezetés. Az épiiletben lévé kdzmivek
siralmas 4llapotban vannak. Rendszeresek a dugulasok, csotdrések ¢€s az ennek
kdszonhetd leazasok a vizhaldzatban pedig valahol honapok okat szivarog a viz.

A tantermek felszereltsége kielégitd, de a mai kor kovetelményeinek nem igazan
felelnek meg. Sajnos a termek festése és butorzatuk cseréje csak igen lassu iitemben halad.
A termekben lévo digitdlis eszkozok is korszeriisitésre szorulnak. A tanmihelyek €s
kabinetek allapota és felszereltsége egy fokkal kielégitobb. Ezek felszerelése a korabbi
években folyamatosan boviilt a szakképzési hozzédjarulasbol, felnottképzési
tobbletbevételekbdl, miniszteri tamogatasokbol elkiilonitett Gsszegnek koszonhetéen. Az
iskola kozosségi terei is feltjitdsra szorulnak. Az udvar bitumenes burkolata, a kiilsé
vilagitas hianya mind problémak.

Infokommunikacié terén a TIOP 1.1.1-12/1-2012-0001 es palyazat keretében
beszerzésre keriilt 16 tantermi notebook, 19 tanari notebook, 4 tanuldi tablet, 17 interaktiv
tabla és két nyelvi-természettudomanyos labor. Azonban ezen eszkozok életkora €s
korszerlisége azota mar nagyon is sok kivannivalot hagy maga utan. A technikai eszk6zok
bévitése, cseréje idoszerq.

A kollégium felszereltsége szintén kielégitének mondhato, a korabbi vezet6ség odaado
¢és aldozatos munkajanak koszonhetéen. A kozépiskolai szinten modernnek szamitanak a 4
agyas, sajat flirdovel ellatott szobak. Bar a belsé butorzat felujitasra, cserére szorul, ami
folyamatban van. A szobak tisztasagi festése és a kozosségi terek meguljitasa itt is

1doszer( lenne.

3.3 Diaksag:

Sajnos az orszagos tendencidknak megfelelden az elmult években a tanulok létszama
egyre nagyobb Utemben csokkent. Jelenleg a székhelyen mintegy 250 tanuld, a
telephelyen kozel 200 tanuld részesiil valamilyen szolgéltatdsban. Helyi szinten is
érezhetd az altalanos iskolasok széaménak csOkkenése mellett, a helyi gimnazium
beiskolazasanak erdsddése, valamint a vidékrél Komlora érkezé tanulok szamanak
csOkkenése. Mindehhez kapcsolddik a szakképzés hosszi ideje tartd atszervezése keltette

bizonytalansag, mely jelentésen megnehezitette palyaorientaci6s munkéankat.
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A fogyas ellensulyozisdra a 2015 szeptemberétdl indithaté felndttoktatds, vagyis a
felnottképzési szerz6dés keretében szervezheté szakmai képzés ad némi lehetdséget.
Ugyanakkor ez a tipusu képzés még nem tul elterjedt és kozismert. A varosban ¢€s a
régidban is vannak még kiaknéazatlan lehetdségek.

Az elk6vetkez6 évekre varhat6 beiskolazas tobb tényezotdl is fligg. Egyik Osszetevije
a mar emlitett demografiai tendencia, mely szerint mind Koml6én, mind a Komloi
Kistérségben stagnél, vagy kis mértékben csokken a beiskoldazhatoé korba 1épd tanulok
szama. Egy masik korlatozo tényezd a szakmakinalat és a népszerliség lesz. A torvényi
hattér, a képzési forma, a képzés tartalma és az oktatott szakmdk mind sok
bizonytalansagot rejtettek korabban magukban. Most azonban, hogy adott egy hosszutava
koncepcio és egy jol megfoghatd, kommunikalhato, rugalmas, atjarhato, megujult tartalmua
és meguhjult szellemiségli szakképzés, az iskoldra var a feladat annak helyi szintl
kommunikacidjaban €s a benne rejlé elonydk kiaknazasara.

Az intézménybe felvételt nyer6 tanulok korében is akad probléma béven. Foként a
szakképz6 iskolai és szakiskola didkok korében jellemz6 nagyfoku kompetenciahiany és
halmozott tanuldsi nehézség, amely jocskdn megneheziti a piacképes szakmai tudas
megszerzésére iranyulé tanulmanyaikat. Ehhez sajnos tobbségiiknel igen alacsony
szocializacios és miiveltségi szinten tarsul. Nagyon sok koztik az SNI-s BTM-es,
hatranyos illetve a halmozottan hatranyos helyzeti, allami gondozott és a veszélyeztetett
is. Altalanossagban elmondhaté, hogy alulmotivaltak, és nem is tesznek kiilondsebb
eréfeszitést azért, hogy tobb tudasra tegyenek szert. Ennek koszonheté a jelentOs a
hidnyzéds, bukds és lemorzsolodas is 10% korili. Ez pedig azon kiviil, hogy igen
elszomoritd, kiszamithatatlannd és tervezhetetlenné teszi a képzést, ugyanis
szakmacsoportok keriilnek veszélybe, Osszevondsra vagy megsziintetésre a Kképzési
idészak folyaman. A technikumi képzési formaban egy fokkal jobb a helyzet. Itt ritkdk a
fegyelmi kihagasok, joval alacsonyabb a lemorzsolddas, ugyanakkor a hidnyzés €s a rossz
szociokulturalis hattér itt is megneheziti a sikeres pedagogiai munkat.

A hatranykompenzacioval és felzarkoztatassal foglakozo kollégak megfeszitett
munkéja mellett nagy sziikség van az oktatok egyéni dldozataira is, hiszen a mérleg masik
oldalan ott vannak a jo képességil, tehetséges €s szorgalmas tanuldk is, akik hasonlo
mennyiségl figyelmet és timogatast igényelnek a tehetséggondozas teriiletén. Szerencsére
az iskola nem panaszkodhat, hisz az elmult évek helyi, regionalis és orszagos

versenyeredményei is bizonyitjak az itt folyo oktatéi munka kivalé mindsegeét.
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3.4 Partnerek:

Egy szakképzo intézmény sikeres miitkddése elképzelhetetlen a kdrnyezetébe tartozo
partnerekkel valo egyiittmiikddés nélkiil. Ebben a tekintetben iskolank jo tapasztalatok
hosszu soréval rendelkezik. Ehhez nagyban hozzdjarult a 2009. januar 1-jén létrehozott
tobbeéln, kozos igazgatasi Kokonyosi Oktatasi Kozpont, mely a varosban és kornyékén
miikodo 12 intézményt foglalt magaba. Az egyes intézményegységek ugyan szakmailag €s
szervezetileg Onalloak, mégis ezer szdllal kapcsolodtak Ossze a kozos foigazgato
személyén kiviil a hétkdznapi ligyintézés teriiletén is. Ez a nagy kozos intézmény ugyan
kotelezettségeket és megkotéseket is jelentett, ugyanakkor az egyiittmikodésben rejlo
lehet6ségek széles korét kindlta cserébe. Az egyik ilyen lehet6ség a csdkkend Oraszamok
miatt nehéz helyzetbe keriilt kollégdk szaméara kinalt megoldast, hisz az attanitassal nott a
munkahelyek megdrzésének esélye. Az egységes iskoldhoz tartozd harom kozépiskola
ezen kivil is jo példaval jart élen, amikor kozosen jelent meg kidllitdsokon,
rendezvényeken. A 2009 utani idGszak tapasztalatait tovabb gazdagitotta, amikor 2012
szeptember 1-én létrehoztdk a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontot. Ez ujabb
atszervezésekkel, intézményi atalakitisokkal és egy nagyobb szervezetbe vald
integracioval jart egyiitt. A Komloi tankeriilet védészarnya alatt a komléi, magyarszéki és
szaszvari altalanos és kozépiskolakkal dolgoztunk egyiitt sikeresen. Majd 2015 julius 1-t6l
a szakképzés helyzetének javitdsa érdekében létrehozott Pécsi Szakképzési Centrum
fenntartatasiaba keriiltiink, melyet 2020-t61 Baranya Megyei Szakképzési Centrumnak
neveznek.

A fenntartovaltassal parhuzamosan keriilt sor, minden el6zetes jelzés és tajékoztatés
nélkiil, a két korabbi nagy hagyomanyu tagintézmény Osszevonasara. A vezetés szoros
egylittmiikodése, az adminisztrativ munka egységesitése €s koncentracidja és a
rendezvényeken valé kozos megjelenés, a kozos honlap csak az elso 1épések voltak az uj
intézmény Uj kereteinek megteremtése soran. Annak megszilarditasa ¢és az Uj
hagyomanyok kialakitiasa még az elkdvetkez6 idészak feladatai kozott is szerepel.

A szakképzési centrum vezetOségével és dolgozoival vald egyiittmikddésiink
zokkendmentes. A Centrumhoz vald tartozds és foként a 2020-ban bekovetkezett
szakképzés atszervezésére iranyuld torekvések joval nagyobb foku &nalloségot

eredményezett, ugyanakkor ezzel nott a felelosség foka és a feladatok szama is. Korabban
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a Centrum lényegébdl adoddan az §sszes korabban allami fenntartast szakképzést folytato
intézmény egy iskola volt a megyében. Ez a szervezeti forma az egylittmikddések 1j
lehetdségét hozta magival. Ugyanakkor nyilt kihivast is jelentett, hiszen tudjuk, hogy
hosszabb tavon a kdzpontositds mindig a racionalizalassal jar egyiitt. Ezért volt égetden
fontos a két kordbbi tagintézmény Osszevonasa, amely igy egy széles szakmakinalatq,
biztonsagos tanulobazist iskolat eredményezett.

Most, hogy a szakképzés a kozoktatasrol levalasztasra kertilt, €s az iskoldk ujabb, joval
nagyobb szabadsdgot kaptak még inkabb felértékelddtek a kiilsé partnerek.

Tovabbra is fontos az altalanos iskolédkkal valo szoros egyiittmiikodés, melynek soran
biztosithatova valik a tanulok utanpotlasa.

Bar az intézmény fenntartasanak jogat és a szakképzés biztositasanak kotelezettségét a
varos atadta a megyének, majd az intézményfenntartonak, majd a Szakképzési
Centrumnak, ezzel nem sziint meg a kapcsolat. Komlo varosa tovéabbra is iskolank egyik
legfontosabb partnere maradt, hisz a szakképz6 intézmény a varos életének szerves része.
Az egyik legfontosabb kapocs, hogy az iskola épiilete a véaros tulajdonaban maradt. Eppen
ezért elképzelhetetlen barmilyen beruhazasi, karelhéritasi, vagy feldjitasi munkalat a véros
hozzajarulasa és kozremiikodése nélkiil. A masik oldalrol az egyre csokkend
lakossagszamu véros létérdeke a didksag helyben tartdsa, vagy épp tévolabbrol ide
csabitasa. Mdasrészt a talpon maradéshoz és fejlddéshez elengedhetetlen a varos munkaero-
piaci igényeit figyelembe vevé, jol képzett, 6nalloan munkat vallalni tudé munkaerd
képzése. [gy a kilesonds egymaésrautaltsag jo alapot ad az egyiittmiikodésre.

A fenntartbhoz, az oktatasi intézményekhez és a varoshoz hasonléan fontos a jo
partneri kapcsolat a wvarosban, térségben miikodd szervezetekkel- kis €s nagy
véllalatokkal, vallalkozokkal. Az 6 igényeikhez kell igazitanunk a képzési profilunkat ¢s
az & segitségiikre kell tdmaszkodnunk a szakmat tanulok gyakorlati képzése soran. A
dudlis képzés gyakorlati megvaldsitasanak ¢€s a korabbi intézményvezetésnek
koszonhetden tagintézményeink és a komloi gazdalkodd szervezetek példaértéki
Osszefogasra voltak képesek. A kozds érdek, miszerint az iskola magas szinvonalq,
korszer(i elméleti tudassal rendelkez6, a termelésben, gyakorlatban is tevékeny szerepet
vallalni képes tanulokat, késobbi munkavallalokat biztositson szamukra, erésen &sztonzi
Oket arra, hogy tanuldink képzésébe minden lehetséges formaban partnereink legyenek.
Ki-ki képességeihez mérten tamogatja iskolankat kozosségi szolgalat megvalositasaul
szolgalo helyszin, rendezvény, szakmai anyag, eszk6z0k, kedvezményes szolgaltatas vagy

kozvetlen pénziigyi tamogatas biztositasaval.
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Mivel intézményiink az egész orszagot behalozo szakképzési rendszer részét képezi,
igy tobb tekintetben is allami iranyitas és ellenOrzés alatt végzi munkdjat. Tovabba a
szakképzé intézetek esetében orszagos gazdasagi érdekképviseleti szervezetei, vagyis a
kamarak, szakmai ellendrzési jogkorrel is rendelkeznek a gyakorlati képzés tekintetében.
Eppen ezért a szakmai iranyito, ellendrzd szervek helyi képviseldivel val6 rugalmas és
gordiilékeny egyiittmiikodés is elengedhetetlen.

Es végiil, de nem utols6 sorban iskolank fontos partnerei maguk a didkok és csaladjaik
is. A didkok és gondviseldik megszolitasa, intézményiinkbe csabitasa alapvetd érdekiink.
Egylittmikddésiik nélkiil nehezen lehetséges sikeres oktatdsi-nevelési tevékenységet
folytatni. Ugyanakkor az intézményiinkben végzettek maguk, munkdjuk és sikereik a
legjobb reklamhordozok szamunkra. Ok &regbitik, vagy arnyaljak az iskola hirét és ezzel

kozvetlen hatassal vannak az iskola jelenére és jovojére is.

3.5 Képzés:

A 2011-ben elfogadott szakképzési torvény teremtette meg a dualis képzés
visszavezetésének alapjait. Sajnos a tdrvényalkotok azota is szinte évrol évre belenytlnak
a rendszerbe, az iskoldktdl elvontdk a szakképzési hozzajarulast, bevezetésre keriilt a
komplex vizsgarend, a kamarai garanciavallalas, és még sokaig sorolhatnam a sok
véltozast. Ugy érezhettik, hogy az elmult években csak futottunk a rendszerben
bekovetkezett valtozasok utan. Am 2020-ban a kormany és a szakképzés szervezéséért
felelds gazdasagi, érdekképviseleti szervek egy a munkaerd-piaci elvarasoknak megfelelé
teljesen 0j szakképzési rendszer kiépitését tlzték ki célul, melynek részleteit az
Szakképzés 4.0 cimii szakmapolitikai stratégiaban fogalmaztak meg. Ennek jegyében
ujabb, nagyszabasu atalakitasra keriilt sor a szakképzés rendszerében, ami a mi iskolankat
is érintette. A szakgimnazium technikumma, a szakkdzépiskola szakképzo iskolava vald
atalakitdsa, az dgazati alapozo képzések, a projektoktatas, a szakmajegyzék bevezetése, a
megszerezhetd képesitések szamanak csokkentése, a kimenetalapti szabélyozo
dokumentumok ¢és a szakképzést folytaté intézmények részére biztositott nagyobb
szabadsag mellé sokkal tobb feleldsség is tarsul.

Az iskolatipusok megnevezései mellet megvaltozott az oktatds tartalma, modszertana,
tematikaja, oktatas teriilete, felépitése, kOvetelményrendszere, az oktatasszervezés
keretrendszere, az oktatok munkajogi statusza, a vizsgakovetelmények és a

vizsgaszervezés jellege is. Az iskola korabbi, igencsak kotdtt €s minden tekintetben
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szabalyozott jogi kérnyezetbol atkeriilt egy joval nagyobb mozgasteret, 6nallosagot és
hataskort ado statuszba. Megjelentek az egyéni, rugalmas tanulasi utak, az iskolak altal
kidolgozott, a helyi igényeknek és feltételeknek megfeleld szakmai programok, melyek
készitésébe aktivan részt vettek az oktatok, munkakozosségek. A helyileg kidolgozott
képzési programokra épilve elkésziltek az 1j alapdokumentumok és megkezdték
tanulmanyaikat az els6 szakmajegyzék szerinti végzettséget add képzésben tanuld
technikumi, szakképzé iskolas és szakiskolai osztalyok.

Az elsd év tapasztalatait sajnos erdsen arnyalja a jarvanyligyi helyzet miatt bevezetett
digitalis oktatds. Ugyanakkor lehetoséget adott az Agazati alapoktatas nehézségeinek
feltarasara, a projektoktatds kiprobalasara, valamint az oktatok ujfajta gondolkodasmodra
valo rahangolasara.

A szakképzési struktiranal is sokkal fontosabb azonban a szakmakinalat, hiszen ez a
kulcsa intézménytiink jovojének. Jelenleg a technikumi képzésben informatikai dgazatban,
kozgazdasagi dgazatban, szociélis agazatban és logisztika agazatban folyik a képzés, mig
szakképzo iskolaban kereskedelmi értékesitd, gépi- és CNC forgacsolo, ipari gépész,
hegesztd, valamint épiilet- és szerkezetlakatos szakteriileten kinalunk képzést a hozzank
érkez6 didkoknak. Emellett érettségire épiilé technikusi képzést is hirdetiink gépgyértas-
technologiai technikus szakmékban a tovabbtanulni vagyoknak. A kinalatbdl jol latszik,
hogy az intézmény megprobal a helyi munkaeré-piaci igényekhez alkalmazkodni. Az
iskolaban oktatott tobb szakma is ugynevezett hianyszakma volt, melyeket az éallam
kiemelten tdmogatott. A jelenlegi szakképzési rendszer pedig minden szakmai €s agazati
képzést, illetve minden abban résztvevé nappalis didkot Osztondijjal tdmogat, ami jol
kihasznalhat6 a beiskolazasnal.

Intézményiink {ide szinfoltja az részben integrélt képzés mintapéldéjanak is tekinthetd
szakiskolai tagozat, mely 1988 ota fogadja és képzi a sajatos nevelési igényld és
tanuldsban akadélyozott fiatalok tucatjait. A tagozat célja a didkok képességéhez igazodod
részszakmak elsajétittatdsa, tovabba a tanulok tarsadalmi integraldasa volt. Ennek
jegyében, oktatok €és gyogypedagogusok szoros egyiittmikodésével, siitdipari és
gyorspékségi munkas, asztalosipari szerel6 és lakastextil-készit6 illetve fogyoelektrodas
véddgazas hegesztd szakiranyokban folyik a tanuldk képzése. Ezen képzési formaban
tanulé didkok szdma az elmult években igen hullamzo6 volt. A novekvl szamu tanulasi
nehézséggel kiizdd fiatal egyre tobb lehetéség koziil valaszthat. Sajnos a leendd
szakiskolai osztalyok adaptalt kerettantervei és a valos elhelyezkedést kinalo szakteriiletek

itt nem hagynak tal sok valasztasi lehetdséget a szakmaszerkezet bovitésére, ugyanakkor
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folyamatosan a meguajulésra toreksziink, és kihasznéljuk annak az elonyét, hogy itt mas,
normadl tanulokkal egyiitt kozdsen végezhetik tanulmanyaikat.

A 2016-ban bevezetett felnSttoktatds, mely most még szélesebb korben €s teriileten
valt elérhetové felndttképzési jogviszony keretében folyd képzésként az az 1 tertlet,
amely igéretes lehetdségeket rejt magaban. Ugyanakkor szamos kérdést is felvet, foként a
keresztféléves vagy a tanév rendjétdl fliggetleniil inditott valtozata, vagy épp az agazati
alapvizsgak idozitése és a taniigyigazgatasi rendszer alkalmazhatdsaganak kérdése. A
szakmajegyzékben szerepld végzettségeken kiviil folyamatosan jelennek meg a
programtervek, s6t az intézménynek is lehetésége van sajat kornyezetében felmeriilé
igényekre épiilé j programok akkreditéltatasara, ahogy ez folyamatban is van. Ez dont6
tényezé lehet a szakképzo iskolak jovdjében.

Tehat az 0j szakképzési rendszer, ha hosszabb tavon megmarad, tartalmaz sok pozitiv
elemet, megerdsiti a technikumi végzettséget az érettségi mellett megszerezhetd teljes
értékli szakmaval, kivezeti a nem tdl sikeres szakképzési HID programot, komolyabb
perspektivat kindl a szakképzd iskolaba lépoknek és a rendszerbdl valod lemorzsolodas
megakaddlyozdsa jegyében bevezeti a dobbanté programot, valamint a mihelyiskolak
intézményét, mely iskoldnkban is bevezetésre keriilhet. Jelenleg azonban csak kevesen
ismerik és latjak at a rendszert teljességében, a leendé didkok, sziileik, vagy €pp az
altalanos iskolai kollégak sem ismerik a részleteket és valljuk be észintén, a gyakorlati

megvaldsitasrol még nekiink sincsenek igazi tapasztalataink.

3.6 Gazdalkodas:

Az intézmény bevételei az elmult években jelentésen megvaltoztak. A megyei,
dnkormanyzati id6szakban t6bb forrasbol szarmaztak a bevételek. Egyrészt a tanuldk utan
igényelhetd kozponti normativabol, masrészt a sajat erdfeszitésbol Osszegyljtott, a
partnerek 4ltal befizetett szakképzési hozzajarulasokbol illetve a sajat bevételekbdl allt a
koltségvetés bevételi oldala. A tanuldi normativa realértéke azonban évrél évre cstkkent,
majd 2013-t6] meg is szlint. Mig a szakképzési hozzajarulas felhasznaldséra igen szigoru
eldirasok vonatkoztak, igy azokbol sajnos sok, szdmunkra fontos eszkozt, vagy
szolgaltatast nem lehetett megvasarolni.

2013-t6l, a Klebelsberg intézményfenntartohoz keriiléstdl kezdve, valdjaban
koltségvetésiink sem volt, csak igéreteink. Az allam altal a tankeriiletnek csepegtetett

pénztoredékekbol igyekezett jo gazdaként miikodtetni minket a tankeriileti kdzpont.
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Sajnos ebben az iddszakban a miikddtetés ki is meritette a gazdalkodas fogalmat.
Semmilyen beruhdzasra, fejlesztésre, sét olykor az allagmegdvasra sem jutott pénz.

A Szakképzési Centrum égisze ala vald dtkeriilés Gjabb lendiiletet adott az
intézménynek. Eltlintek a késedelmes €s a ki nem fizetett szamlak, minden évben jutott
pénz a szakmai anyagok mellett kisebb eszkozfejlesztésre és a karbantartasi anyagokra,
s6t ezen kiviil az allami programok részeként jelentsebb infrastrukturalis €s szakmai
eszkoOzfejlesztésre is sor keriilt. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy intézményiink nem
volt onall6 gazdalkodast intézmény. Jelenleg is a megyeben lévo szakképzo iskolakkal
egyiitt, pénziigyi tekintetben a Baranya Megyei Szakképzési Centrumhoz tartozik, akik
felligyelik és koordinaljdk az intézmény gazdalkodasat. Ez biztos szakmai hatteret ad a
kényes gazdasagi dontések esetén, ugyanakkor nem csorbitja jelentdsen gazdasagi
Onallosagunkat.

A 2021-es az els6 tanév, amikor az iskola sajat intézményi koltségvetést kapott
szakfeladatokra lebontva, ami igencsak alacsony Osszegeket tartalmaz. Ezzel
parhuzamosan ismertették, hogy a koltségvetések tovabbi megitélésénél nem bazisalapu,
vagy normativa alapi dontésre kell szamitani, hanem az iskola bizonyos mutatoit veszik
figyelembe. Ezekre a tényezokre a jovoben fokozottan figyelni kell.

A sajat bevételek Osszege is évrol évre csokken. Ilyen, szinte kizarélagos bevételi
forrds a terembérlet, illetve a kollégiumi széllasdij, mely utébbi esetében sziikséges az
Onkormanyzati szallashely engedély. Bevétel tovabba a kiilsés vizsgazok éltal befizetet
vizsgadij, tandij, valamint az iskola tanmihelyeiben folytatott bizonyos munkakért,
valamint az ott el6allitott termékekért kérhet még pénzt az intézmény.

Szintén jelentds tétel a felnottképzési szerzodés keretében foglalkoztatottak utdn jar6
plusz finanszirozas, mellyel az intézménynek kell gazdalkodnia. Ezek az anyagi forrasok
viszont nem fedezik a hétkoznapi kiadasokat és egyéb jarulékos koltségeket, nem beszélve

a fejlesztésekrol, beruhazasokrol.
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4. SZAKMAI FEJLESZTESI TERV:

“Ha a lehetdség nem kopogtat be hozzad, csinalj magadnak egy ajtot.”
(Milton Berle)
4.1 Stratégia célok:

A korabban ismertetett helyzetelemzésre épitve a kovetkez6 hosszu tavi, stratégiai célokat
szeretném megvalositani.

° egy Uj, az intézmény hosszi tava fennmaradasat garantalé intézményi struktura
kialakitdsa utdn annak elfogadtatasa és Dbeépitése a hétkdznapi mikodésbe
(alapdokumentumok)

3 az intézménynek a megujulé szakképzési szerkezetbe valé mind tokéletesebb
beillesztése (rugalmas felnéttképzés, boviilé szakmakinalat)

° az intézményben foly6 oktatast, nevelés mindségének és hatékonysaganak novelése
(pedagogus tovabbképzés, infrastruktira, targyi eszkoz fejlesztés)

@ az  intézmény hirnevének, ismertségének, elismertségének megalapozasa

(hagyomanyteremtés, partnerek)

4.2 Rovid és kozéptavi célok:

A tavlatokban val6 gondolkodés kézben azonban van rengeteg aktualis kérdés, melyek

megoldasa elengedhetetlen. A kovetkezoben ezeket szeretném felvazolni.

4.2.1 Személyi feltételek:

Az intézmény elsddleges épitdelemei az itt dolgozo kollégak. Ok viselik a vallukon az
intézményre nehezedd Osszes terhet €s 6k mukddtetik a rendszert. Erdsségeikre épitve
lehet megerdsiteni az intézményt is. Egyetértéstik, tdmogatasuk nélkiil nem lehetséges
semmiféle sikert elérni. Eppen ezért elengedhetetlen az 6 helyzetiik optimalizalasa.

A szakképzési rendszer atalakitasaval a szakképzésben dolgozok mindennapjai is

megvaltoztak. Kikeriilve a kozalkalmazotti statuszbol megvaltozott a foglalkoztatasi
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formajuk, kikeriilve a nem is olyan régen bevezetett pedagdgus eldmeneteli rendszerbol
atkeriiltek az oktatéi stituszba, annak minden ujdonsagaval. Igy elsédleges, hogy a
kollégak rendszeres és részletes tajékoztatasaval eloszlathassunk minden, a véltozasokbol
eredd bizonytalansagot.

Szeretném, ha mindenki ugy érezné, hogy egy csonakban eveziink, azaz egy k6zos c€l
érdekében dolgozunk mindannyian. Ha a kollégak jol végzik a munkéjukat, az pozitiv
hatassal van az intézmény miikodésére. Munkajuk soran nagyfoku &nallésagot varnak el
toliink, hisz a rendszer az oktatok kezébe kordbban nem latott szabadsagot adott. A
mindennapi munk4jukat meghatarozé szakmai program Osszeallitdsara intézményi szinten
keriil sor a helyi partnerek igényire és lehetdségeire alapozva. Ennek kialakitasa,
folyamatos feliilvizsgdlata az egyik legf6bb feladatunk. Ha itt koriiltekintOen jarunk el, az
oktatok jobban magukénak érezhetik az iskolai képzési kereteket.

A kovetkezd lépesdé a kimenet szabalyozott képzésben a tananyagtartalmak
feliilvizsgdlata, hisz az oktatok immar maguk hatdrozzak meg mind az utat, mind a
modszereket a képzés soran. Mindenkinek lehet6sége van sajat belatasa szerint tananyag
tartamlakat Atcsoportositani, a gyakorlat és elmélet osszevonasaval tetszoleges
moédszerekkel és forméaban oktatni. Es ez a tevékenység nem all meg itt, hisz az id6 elore
haladtaval sziikséges ezen elképzelések feliilvizsgalata, korrekcioja, megerdsitése. Ez ugy
mikodhet a legjobban, ha rendszerint megosztjuk egymassal tapasztalatainkat akar
draldtogatasok, akar értekezletek, esetmegbeszélések alkalmaval. Ez a folyamat pedig
nem csak a szakmai targyakat oktatokra vonatkozik, hisz a szakképzés mindségbiztositéasi
elvei alapjan a szakképzésben a tanité kozismereti oktatoknak is alkalmazkodni kell ¢€s a
tananyag tartalmakat és a modszereket hozzé kell igazitani az oktatott agazatok szakmak
sajatossagaihoz.

Mindez igen megterhelé lenne, ha minddssze egyéni teljesitményekre alapoznank a
sikereket. Mindenkinek elényds, ha a munkéjat egy kozdsség részeként végzi. Ez a
kozosség nem csak az azonos dgazaton vagy tantargyon beliili kollégakat, nem csak a
munkakdzosséget, de az egész Szakképzési Centrumot is jelenti. Az atlathatosag, az
atjarhatosag és a kozos siker érdekében hangsulyosabb szerepet kell, hogy kapjon az
iskolan beliili és az iskolan kiviili partnerekkel valo egyiittmiikodés. A projektoktatas, az
élménypedagdgia, a tananyagtartalmak kozotti atfedés elengedhetetlenné teszi mindezt. A
vezetdség feladata megteremteni mindennek a lehetdségét €s koordinalni ezt a munkat.
Fontos feladat az oktatok Onképzésre vald motivaldsa és a megfelelé tovabbképzések,

kozvetitése a kollégik felé. A kiilsé eléadoktol vagy a gyakorlati helyszinen elsajatithato
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tudason kiviil hasonléan fontos a tobbi iskola oktatéinak munkajaba vald bevonodas, a jo
gyakorlatok megtekintése és helyi szinten vald adaptélasa, kialakitasa €s tovabbadasa.
Ennek lehetdségének megteremtése szintén a vezetdség elsodleges feladati koze tartozik.

Az idei évben megalkotott és elfogadtatott alapdokumentumok (szakmai program,
SZMSZ, hazirend) az intézményvezetés koordindlasa mellett elkésziiltek. Az oktatoi
testiillet véleményezése alapjan néhany teriileten modositasra is keriiltek. Ugyanakkor
hasonléan fontos, vagy még anndl is jelentdsebb dokumentumok elkészitése 4ll el6ttiink,
ezek pedig az intézmény minéségbiztositasi alapdokumentuma, illetve ennek részeként az
oktatoi értékelés helyi dokumentumai. Ez a két dokumentum a teljes oktatoi testiilet k6zos
munkdjaként kell, hogy létrej6jjon, hogy ezaltal garantilja azokat a kereteket, €s
lefektesse azokat az elvarasokat, melyek alapjan a jovoben az oktatok a munkéjukat
végzik, és amelyek alapjan munkajukat megitélik. Mindenképp sziikségesnek tartom a
mindségiranyitési elvek olyan formaju megalkotasat, hogy az alkalmazhaté legyen mind a
szakmai oktatok, mind a kozismereti oktatok, mind a kollégiumi neveldk szamdra minden
negativ megkiilonboztetés nélkiil. Bizom benne, hogy a k6z6s munka tovébb erdsiti majd
a kordbban kiilonallo két tanari kar kozti egyiittmtkodést.

A tanul6létszam, valamint az eltéré feladatellatasi helyszinekbdl és képzési formakbol
adodo szertedgazd feladatok okan az intézményvezetd mellett tovabbra is lehetdség van
harom helyettes kinevezésére. Mivel a jelenlegi intézményvezetés gy tiinik, sikeresen tud
egyiitt dolgozni, ezért a vezetdség személyi Osszetételén nincs szandékom valtoztatni.
Azonban a szakképzési feladatok letisztulasaval parhuzamosan lehetséges miikdési
koreink finomitasa, pontositasa.

Az intézményvezetés kozvetlen segitése a szakmai munkakdzosség-vezetok kdre. Az
intézményben folyé munka egy fontos része eddig is az 6 vallukra keriilt at. Szerepiik az
oktatdi mindsitésben, valamint a fejlesztési tervek végrehajtasanak ellendrzésében, a
szakmai miihelymunka koordinalasaban tovabb fog fokozodni. Ezért a munkakozosségek
feleldssége, hogy onélléan cselekedni képes, talpraesett, a vezetdség keze ald dolgozni
tudo kollégakat valasszanak a sajat vezetdjitknek, akinek elfogadjak a dontését és €pito
jellegh kritikajat egyarant. Hozzajuk csatlakozik még a szakiskola képviseletében egy f6,
illetve egy kollégiumi vezeténeveld. igy alakulna ki egy hét fos kozépvezetéi mag, akik a
vezetoség €s a pedagdgusok kozt kozvetitenek.

A munka java, az oktatas, nevelés tovabbra is az oktatok vallan marad. Hogy
munkéjukat minél jobb hangulatban, egy pozitiv kozosség tagjaiként végezhessék,

mindenképp sziikséges a két korabban kilonallo tanari kar egymashoz valé tovabbi
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kozelitésére. Erre természetesen nem elsdsorban a kozos értekezleteken van lehetdség,
hanem informalis, az iskolai kdrnyezetbol kiragadott alkalmakat is szeretnénk teremteni
(pl. kozos fozés, kirdndulés, versenyek, rendezvények). Erre azért is nagy sziikség van,
hogy az Uij ismeretségeken keresztiil ne csak a pedagdgiai kérdések tiikkrében ismerjik meg
egymast, hanem teljes emberi mivoltunkban. Hisz a kdzds érdek elérése csak egymassal
egyiittmiikodve valosithatdo meg. En pedig biztos vagyok benne, hogy lesz szamos olyan
projekt, melyben elengedhetetlen lesz az egyiittmiikddés, legyen sz6 kozos tanulmanyi
verseny vagy rendezvény szervezésérdl, vagy akar az ujonnan kialakitando iskolai
hagyomanyokrol. Sokkal konnyebb az egylittmiikodés, ha ismerjiik egymast.

A kibdviilt oktatoi karral szinte minden targyat le tudunk fedni. Ezek alol szinte csak a
korabban mar emlitett, igen specidlis végzettséget, vagy gyakorlatot igényld targyak
képeznek kivételt. Hatra azonban nem ddlhetiink. Tovabbra is nagyon sok gondot €s
talorat okoz a hianyzo matematika szakos tanar, illetve a felmené rendszerben is nagyon
magasnak tiind informatikai, elektronikai alapismeretek valamint siitdipari szakmai
ismeretek oraszam. Ezen allashelyek tekintetében mielbb lépniink kell, és igyekezni kell
minél elénydsebb éllashely kindlattal oktat6t magunkhoz csabitani. A sikerorientaltsag
jegyében és a szakképzési térvény elvarasainak megfelelden, mindenképp sziikséges az
intézmény tandrainak folyamatos tovabbképzése is. Ez fokozottan igaz a szakmai
oktatokra, akinek lépést kell tartani a technika és technologia fejlodésével, de a
kozismereti kollégaknak is ill6 a modern oktatési gyakorlatokat megismerni €s lehetoség
szerint alkalmazni is. Az (ij szakképzési rendszerben a harom évenkénti oktatoi értékeles
egyik feltétele is a tovabbképzéseken valo részvétel, melyekhez az allam ingyenes
lehetdségeket is felkinal. Ugyanakkor sziikség lesz az alternativ tovabbképzési formak
fokozott felkutatasara, a kiillonbozé pélyazatokhoz kapcsolodo képzésekre, esetleg el kell
gondolkodnunk a torvényben is emlitett sajat intézményi keretek kozt szervezett
tovabbképzések lehetdségén is. Természetesen mindezt dnkéntes jelentkezéses alapon.

Intézménylinkben az oktatokon kivil igen fontos munkat végeznek a szakmai munkat
segitd tigyviteli dolgozok is. Munkajukhoz meg kell teremteni a sziikséges feltételeket €s
lehetéség szerint a kozcélu foglalkozatas keretein beliil megfeleld segitséget is kell
melléjiik biztositani. Ezen kiviil minden lehetséges forumon sziikséges hangsulyozni,
felelosségteljes munkakoriik alulfizetettségeét.

Hasonlo szerény feltételeket tudunk kinalni a tdbbi technikai dolgozonak is. igy

fontos, hogy ha mér az anyagi megbecsiilést nem is, az emberi megbecsiilést, a megfeleld

21



munkakérnyezetet és a munkavégzéshez sziikséges eszkdzdket mindenképp biztositsuk

szamukra, mert munkajuk elengedhetetlen része az intézmény mikodésének.

4.2.2 Targyi feltételek:

2

Ahogy a helyzetelemzésben is kitértem ra, mindkét épiiletben akad tennivalo béven. A
kozelmultban készitett, 21. szazadi vezetdi elemzés soran a jelenlegi iskolavezetés a
kovetkezo fejlesztésre iranyulod tervet készitette az intézmény a legnépszeriibb és
legstabilabb beiskolazasi agazataira, valamint az ehhez kapcsolodo altalanos infrastruktura
fejlesztésére koncentralva. Tiz teriiletet tartottunk kiemelked6en fontosnak:

Az épiilet villamos haldzatanak felajitasa, korszerlsitése
Az épiilet energetikai korszeriisitése a célunk az elavult elektromos héldzat cseréjével. A
megujuld energiaforrasok minél hatékonyabb hasznalatat segit6 fejlesztést tervezziik, mert
naperémli muikodik az épiilet tetején. Egy korszeri elektromos halozat kialakitésa
szilkséges a hatékonyabb energiahasznositashoz a fenntarthatosagi szempontok
figyelembe vételével.

Az informatika és tavkozlés tanmihelyben a szamitogéppark korszerisitése, interaktiv

tabla. Cisco halozati akadémia eszkozpark telepitése (CCNP laboreszkdzok)

3.

Az informatika és tavkozlés KKK-ban szerepld tananyagelemek oktatasahoz
szilkséges a Cisco halézati akadémia eszkozpark (CCNP laboreszk6zok), korszeri
szamitogépek beszerzése. A komplexitds jegyében az informatikai — és tavkozlési
tanmiihely szabad kapacitasai hatékony kihasznalasa érdekében kozismereti informatika,
ill. digitalis kultira tanérak szervezésére is alkalmaznank. A fenti eszkozok egyarant
sziikségesek a kifutoban 1év0 szakgimnaziumi informatikai rendszeriizemeltetd képzés,
valamint az 0j technikumi informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemelteté technikus
képzéshez. gy 9-13. évfolyamon nagy létszamu informatikai dgazati képzésben tanulok
szakmai képzését kell biztositanunk a fejlesztendé tanmihelyben.

A Kozlekedés ¢€s szallitmanyozas, Gazdalkodas ¢és menedzsment tanmihely

szamitogépparkjanak korszertsitése. Asztalok és székek cseréje.

A képzési szerkezet és az ingatlanallomany Osszhangja érdekében multifunkcios
szerepkorben a korabbi taniroda fejlesztését tervezzik, hogy kétféle agazati képzés, a
Kozlekedés €s szallitmanyozas €s a Gazdalkodas és menedzsment dgazat tanmihelyeként

mikddhessen. A gazdasagi életben sziikséges szakmai kompetencidk elsajatitasat
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tamogatod infrastrukturalis kornyezet kialakitésa a célunk. Sziikség van a tobb mint 7 éves
18 darab szamitogép és monitor cseréjére. A 20 éves irodabutorok elavultak, sziikség van
18-18 darab asztalra és székre. A taniroda egy valos ligyfélfogadasra alkalmas irodai
helyiség funkciot is betdlt €s a team munkaszervezésre alkalmas, rugalmasan atalakithato,
flexibilis asztalok és székek beszerzését tervezzik.
4. Szocidlis tanmiihely eszkdzparkjanak fejlesztése, laptopok, interaktiv tabla beszerzése
A fejlesztés az intézmény digitalis megujitasa céljabol a szocialis agazati KKK-ban
szereplé  kovetelmények alapjan a tanulok portfolidinak az  elkészitéséhez
elengedhetetleniil sziikséges az IKT eszkozokkel valo szakmai, technikai fejlesztése,
korszerisitése, ezért 20 darab laptop ¢s egy interaktiv tabla beszerzését tervezziik.
5 Elektronikai labor kialakitdsa és felszerelése a gépészeti €s informatikai képzés
folytatasahoz
Az elektronikai labor létrehozasa kettés célt szolgal: egyrészt a 9. évfolyam geépészeti
szakmainak agazati alapképzésében megjelent villamos alapismeretek tantargy oktatasat,
masfeldl a magasabb évfolyamok programozas, elektronikai ismeretek €s az ipar 4.0-hoz
kapcsolddd, magas szinten automatizalt rendszerek ismeretének oktatasat. Ezeknek a
tananyagelemeknek az oktatdsat a dualis partnerek jelentds része nem tudja, vagy nem
kivanja maga megvalésitani. A fenti tananyagelemek, ismeretek részét képezik az
informatikai agazati alap- és szakmai képzésnek is. A fenti cé€lokkal Osszhangban a 9.
évfolyam villamos alapismeretek tantargyanak, illetve a magasabb gépészeti évfolyamok
programozas, elektronika, robotika és automatizalas ismereteinek oktatdsdhoz az alabbi
eszkdzoket tartjuk elengedhetetlennek: 12 db Elektronikai szerelé és programozasi
alapcsomag, 12 db Robotika ¢és programozas alapcsomag, 12 db Fizikai és elektronikai
mérések alapcsomag, 4 csomag szenzorkészlet 24 db elektronikai alkatrészkészlet, 6 db
programozhaté robot és 12 db programozhaté robotkar beszerzésével szamolunk.
6 Gépészeti tanmiihelyek eszkozfejlesztése
A gépészeti eszkozpark fejlesztésével az 0j szakképzési rendszer sajatossagaibol és a
dudlis partnerek igényeibOl eredé elvarasoknak szeretnénk megfelelni. Résziikrél
folyamatosan jelentkez6 igény, hogy a gépészeti szakmakat tanulok rendelkezzenek
valamennyi hegesztési eljaras vonatkozasaban minimalis gyakorlati ismerettel. A jelenlegi
tanmiihelyben a bevontelektrodas és az AVI-hegesztési eljarasokat 1-1 kisebb, hordozhat6
berendezés képviseli. A hegesztd szakmanal kiemelkedé probléma, hogy dualis
partnereink - gyartasi profiljuknak megfeleléen - jellemzoen csak 1 vagy 2 eljarast

alkalmaznak napi szinten, igy a gépész tanulok esetében mindenképp sziikség van
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személyre szabott kiegészitd gyakorlati foglalkozasokra. A fejlesztési tervben szerepld 3
kisebb és egy nagyobb berendezés tébbfunkcios, bevontelekirodas és AVI-hegesztésre is
alkalmas, kifejezetten a tanuldi hasznalatra tervezetten. A kisebb gépek alkalmasak kisebb
iskolai javitasok elvégzésére is, amely sziikségletek a szakmai tantargyakhoz kapcsolddo
egyes projektelemekként keriilhetnek megvalositasra. A kézi plazmavago beszerzése is
tobb, parhuzamos pedagogiai célt szolgal. A plazmavagas ma mar alapvetd, napi feladat,
igy a berendezések ismerete elengedhetetlen. Jelentds megtakaritast jelenthetne tovabba,
ha a képzéshez, a projektekhez, vizsgdkhoz sziikséges fémanyagokat a késobbiekben nagy
kiszerelésben: tablaban, szalakban vasarolhatnank meg, megsporolva a darabolasi, vagasi
koltségeket. Egy kézi plazmavago beszerzésével kisebb darabolasi, vagasi bérmunkakat is
véllalhatna a mihely, ezzel is csdkkentve a miihelyfenntartas, anyagbeszerzés koltségeit.
Az 10j szakképzés nagyobb hangsulyt fektet a korszerii forgacsolasi ismeretekre,
elsésorban a CNC-programozasi €s a grafikai alapia NCT ismereteire. Ezzel parhuzamosan
nem csokkent a jelentésége a hagyomanyos forgacsolasnak: valamennyi dudlis képzési
partneriink - intézményiinkkel egyetértve - csakis a hagyoméanyos kézi €s gépi
forgacsolasra épitve képzeli el a CNC-forgacsolas elsajatitasat. A kordbbi években
elindultakat folytatva kivanjuk az eszkdzparkot jelentésen béviteni. Egy tovabbi Miniturn
120-as gép beszerzésével alkalmassa valnank akar projektfeladatok, akéar szakmai
vizsgafeladatok megvalositasara. A meglévl gépparkot részben lecserélve, a lecserélt
gépek felujitasa, karbantartasa a kovetkezo 3 iskolaévben szakmai projektfeladatként allna
a tanulok rendelkezésére. Az 1Uj beszerzésekkel kisebb bérmunkdkat, egyszeriibb
forgacsolasi munkakat (pl. nagyolas, kisebb darabszamu gyartas stb.) tudnank tanérai
keretben, szakmailag relevansan villalni, ezzel is csékkentve a miihely fenntartasanak,
tzemeltetésének koltségeit.

Gépészeti miihely épitése

Szeretnénk egy 200 m2 es konnyliszerkezetii egy légterii mihelycsarnokot az iskola
udvaran, melyben egyszerre elhelyezhet6 lenne az Osszes gépészeti dgazaton tanuld didk
¢s az oktatasukhoz sziikséges minden gép és eszkoz. A csarnok lehetéséget nyujtana a
gyakorlat és elmélet oktatasanak egy szintérre hozaséban is. A gépészeti miihely épitése
lehetdséget teremtene, hogy a folyamatosan boviilé és boviteni tervezett eszkozallomanyt
egyetlen munkatérbe koltoztethessiik, megfelelve a gépészeti agazati alapképzés vegyes
kovetelményeinek, megteremtve a differencialt gyakorlati oktatas valamint hossz tavon

az agazati vizsgakOzpontta valas lehetdségét.
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8 A székhelyintézmény informatika termének korszertisitése, valamint szakmai elméleti
oktato termeiben informatikai eszk6zok beszerzése.

Az alabbi eszkOzok beszerzését tervezzik: 25 db asztali PC periféridkkal, 6 db a
szakmai elméleti termekbe elhelyezendd interaktiv tablat, valamint az iskola adatait és
informatikai rendszerét védend® beszereznénk tovabbi 7 db szlinetmentes tapegységet.

9 Kollégiumi agyak cseréje

Terveink szerint vasarolnank 20 db j6 mindségl agyat, mely a korabban beszerzett
agyakkal immar lehet6vé tenné, hogy minden kollégistank megfeleld komfortd fekhellyel
rendelkezzen. Tovabba lehetdséget adna arra, hogy hosszabb tavon fizetd
vendéglatohellyé alakitsuk a kollégiumot, ami bevételi forrast jelentene az intézménynek.

10 Tantestiilet korszerii laptopokkal valo ellatasa

Jelenleg csak a valamilyen egyéb funkciot is betdlté kollégakat (jegyzo,
munkakozosség-vezetd) tudjuk iskolai laptoppal tamogatni. A gépek atlagos életkora is 10
év. Elengedhetetlen az oktatok jo mindségii, a megfelelé szoftverekkel felszerelt
laptopokkal valo ellatisa annak érdekében, hogy ¢k minél hatékonyabban be tudjanak
kapcsolodni az oktatasba. Az allandé kommunikacio, a digitalis tananyag fejlesztése és
hasznalata napi feladat. Az intézményi WIFI-hal6zathoz kapcsolddva az iskolai
adminisztraciot is kdnnyebbé, gyorsabba vélhatna. Terveink szerint beszereznénk 50 db
korszeri, a szakmai és kozismereti tartalmak oktatdsara valamint az adminisztracid
elvégzésre alkalmas laptopot. A kollégak igy eszkozhasznalati szerzdés keretében
modern munkaeszk6zhoz juthatnanak, fokozva teljesitoképességiiket és aktivitasukat.

Ahogy a tervekbdl is latszik, fejlesztendd teriilet van bdven, a hozza tartoz6 forrasok
eloteremtése azonban tilmutat az iskola mukodési korén, vagyis 6nerébdl sajnos nem
megvalésithat6. Eppen ezért mindent meg kell tenniink, hogy akar palyazati, akér vérosi,
akar fenntartdi szintrdl ezen beruhdzésokhoz tamogatast szerezziink. Ugyanakkor nem
szabad megfeledkezniink a sajat bevétel generalasanak lehet6ségérdl sem, igy példaul az
egyes feln6ttképzések, és a felnbttoktatdas mogott allo tobbletfinanszirozast mindenképp
igyekezni kell az adott agazat, szakma targyi eszkozallomanyanak fejlesztésére
felhasznalni. Ezekbo6l az 6sszegekbdl kellene javitani, potolni, beszerezni a szemléltetd és
egyéb segédeszkozoket és lehetdség szerint a szakmai anyagok egy részét

A nagyobb, rendszerszintii problémak megoldasaig azonban nagyon sok egyéb
teendénk van. A javitdsra, cserére, beszerzésre vard dolgok listdja is hosszl. Szikséges,
egyfajta stratégia gondolkodas szerint nekiallni, kiilénben a rendelkezéstinkre all6 sziikos

forrasok elaprézédnak a problémak pedig csak csokkennek, nem oldédnak meg. Eppen
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ezért minden évben a koltségvetés ismeretében, egy biztonsagi tartalékot elkiilonitve egy
bels6 fejlesztési iitemtervet kell késziteni, amely tartalmazza az elvégzendd kisebb
feladatokat, a varhato koltségeket és a tervezett hataridéket. fgy a munkélatok mindenki
szamara elore lathatéak és tervezhetoek lesznek. A tovédbbi, fejlesztés jellegii
beruhazasoknal, karbantartasi munkélatoknal minden esetben prioritast élveznek a munka-
és balesetvédelmi szempontok, valamint a lehetséges kockézati forrasok kiiktatasa. Sajnos
mindkét épiiletben vannak ilyen jellegii hianyossagok.

Az aprobb javitasi, karbantartdsi munkdlatok elvégzésénél tovabbra is szamitunk a
helyi karbantartok, illetve a fa- és fémipari szakoktatok igen hasznos munkajara, mely

jelentds kiadasoktdl kiméli meg az intézményt.

4.2.3 Képzés szerkezete:

Ahogy korabban is emlitettem, a szakképzés folyamatos atszervezése, valtozasa pont
annyira hatranyos szamunkra, mint amennyire elényds is. A merev, valtozasra képtelen,
kihivasok, nehézségek elél meghatralé nagy intézmények nehezebben alkalmazkodnak. A
kicsi, szikebb képzési kinalattal rendelkezd iskolak pedig az oktatéi létszam és az
infrastrukturalis adottsdgok miatt nagyon nehezen valtoztatnak. Nekiink megvan az a
helyzeti elényiink, hogy a korabbi években a gyakori fenntartovaltasok, a kézds igazgatas,
a rendszeres alulfinanszirozottsag és a vészesen csokkend tanulolétszam kivalo talélési
osztont és praktikdkat alakitott ki az iskolavezetésben. Mindemellett a nagyfoku
rugalmassagnak, masrészrol pedig az alkalmazkodasi kényszernek koszonhetoen
intézményiink igen j6 kapcsolatot dpol a szakképzésben érintett kamardkkal,
minisztériumokkal. Erre az elényiinkre kell tdmaszkodnunk a kozeljovében is. Es a
legfontosabb tényez6, hogy a korabbi két 6nallé intézmény minden pozitivumat egy kozds
cél érdekében tudjuk mozgodsitani nagyobb mozgasteret adva az oktatdinknak ¢és
didkjainknak. Ezeket a tényezdket kell kihasznalnunk a jovoben is, hogy meger6sitsiik
poziciénkat a vérosban és a Centrumon belill egyarant. Eppen ezért a mindenkori
szakmaszerkezet kialakitasanal, feliilvizsgalatanal alaposnak és redlisnak kell lenniink.

Nappali rendszer(i oktatasnal mindent el kell kdvetniink a mar meglévo agazatok és
szakmdak megoOrzéséért, hisz azok munkaerdpiaci megalapozottsaga, a hosszi évek soran
felépitett hozzéa kapesolodo infrastruktira, a jol képzett €s nagy tapasztalattal rendelkez6
oktatok dontd tényezék. Ugyanakkor, mindenképp torekedniink kell a mindség

megOrzésére, vagy lehetdségeinkhez mérten annak javitasara. Az \ij tipusu agazati alapozo
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oktatas soran a tananyagtartalmak jol elosztasa, a gyakorlat és elmélet mind hatékonyabb
kombindlédsa, az egyénre szabott, az oktatok altal kivalasztott, a vizsgdk soran €és az azt
kovet szakmai képzésben vald érvényesiiléshez elengedhetetlen elemek kivalasztdsa €s
folyamatos frissitése a feladatunk. Az azt kovetd szakmai oktatasban egyértelmiien a
sikeres szakmai vizsgara valo felkészités és a kiilsé partnerekkel valé mind szorosabb
egylittmikodés a f6 cél, hisz e tényezok donté befolydssal birnak az iskola
finanszirozasara is. Amennyiben nehézségek meriilnek fel, meg kell vizsgalni annak
lehet6ségét, hogy egyes tantdrgyak a szakmai programban tortén$ valtoztatasaval. uj
tantargy bevezetésével, a kozismereti orak tananyagtartalmi koncentraciojaval, uj
tankonyv, vagy mas oktatdstechnikai eszkoz beszerzésével, esetleg ujabb kiilso
egylittmiikddo partner bevondsaval lehetséges-e ezt ellensulyozni. Ez az oktatok feladata
és felelossége. A vezetdségé pedig az, hogy az oktatok minél szinvonalasabb munkéjahoz
biztositsa a szlikséges eszkozoket, oktatasi kornyezetet.

A nyolcadik osztdlyon kiviil Gjabb potencidlis beiskoldzasi kor az érettségivel
rendelkez6ké. Ugy tinik, évrdl évre egyre kevesebb kozépiskolat végzett keriil be
valamelyik felsGoktatdsi intézménybe. Ha ehhez hozzavesszilkk, hogy a varosban
koztudottan sok az érettségivel rendelkezd munkanélkiili, ebbdl egyértelmtien adodik,
hogy meg kell probalkoznunk a nappali szakképz6 osztalyok mellett 0j, érettségire épiild
képzések inditasaval is. Figyelembe véve az intézmény adottsagait, felszereltségét és a
tanari karban rejlo potencialt, kar lenne kiaknazatlanul hagynunk ezt a lehetéséget.

A szakiskolai osztalyok helyzete néhany éve a specidlis nevelési igényl tanulok
szamanak és ezaltal a beiskoldzhatd tanulok szamanak a csokkenése miatt volt
bizonytalan. Mostanra elértiik, hogy az intézmény tanul6éinak mintegy tiz szdzaléka ezen
tagozat tanuldja. Sikertik titka a mar korabban emlitett valds piaci igényen alapuld, biztos
szakmai alapokon nyugvo, gyakorlatorientalt szakmai képzés. Azonban meg kell
jegyezniink, hogy még mindig nem lehet tudni, hogy mi az éallam terve ezzel a tipusi
képzéssel. A szakmai programok adaptacidja folyamatos, ugyanakkor a legtobb szakmai
dontés esetében figyelmen kiviil hagyjak az itt folyd oktatast, és a kollégiumi ellatassal
parhuzamosan tovabbra is koznevelési feladatnak mindsiil. A tagozaton dolgozo
gyogypedagogusok hatalmas segitséglinkre vannak az intézményben egyre ndvekvod
szamban jelen levé BTM-es és SNI-s tanul6 fejlesztésében.

A kozelmult térvényi €s politikai valtozasai alapjan egyértelmtnek tiinik, hogy a
szakképz6 intézmények egyre inkabb jelentds tényezévé valnak az egyes varosok,

kistérségek munkaerdpiaci helyzetének alakitdsaban. Ez iranyba mutat a szakmajegyzék
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bevezetése, a felndttképzok kiszoritdsa az alapszakmék oktatasabol, a felnéttképzési
jogviszony keretében tortén szakképzésbe vald becsatlakozasi lehetoség megteremtése, a
felsd korhatar kitolasa, a két, szakmajegyzékben szerepl6 j képesités megszerzésének
ingyenessé tétele, a rugalmas tanulasi utak biztositasa egyarant. Mindez 6tvozve azzal,
hogy realis igény és a szilkséges feltételek megléte esetén az iskola barmely a
szakmajegyzékben szerepld vagy elfogadott programkovetelménnyel rendelkezd
szakmara, rész-szakmara, specializaciora felkészithet, gydkeresen 1j lehetoségeket teremt.
Nem beszélve arrdl, hogy a két korabbi tagintézmény Gsszevonasaval megsziint a képzési
szintek kozti korlat, vagyis szabadon gondolkodhatunk az dgazathoz tartozo, €rettségihez
nem kot6tt szakmainak bevezetésén, masrészt a jobb képességli szakmas tanulok érettségi
utani technikusi képzésén egyarant. A technikum lefelé, a szakképzo iskola pedig felfelé
b6viilhet. Igy valhat realitassd a szocidlis apold és gondozd szakmai, vagy épp a
gépgyartas-technologiai technikus képzés. A nyolcadikbol érkezé didkok szamanak
csokkenését ily modon tudjuk ellensilyozni. Mindehhez elengedhetetlen a pontos
igényfelmérés, a piackutatas, a tervezés és a legfontosabb, az informdacioaramoltatas, a
népszerusites.

Ezzel parhuzamosan, meg kell szdlaltatnunk a potencidlis munkaadokat, fel kell
mérniink igényeiket, tajékoztatni kell oket a szakképzés rendszerében rejld lehetdségekrol
és meg kell teremtentink a képzés feltételeit. Az altalanos iskolai didkok intézményiinkbe
csabitasanak szinte mar minden eszkozével éliink. Iskolalatogatéas, nyiltnap, vetélkedok,
sziiloi értekezletek, szines palyavalasztasi rendezvények. Ezen a teriileten minddssze az
egységességet kell a jovoben garantdlnunk és tudatositani a didkban, a mi
intézményiinkben a specialis nevelési igény( tanulotél a technikusig minden képzési
forma oktatasara lehet6ség van egyéni igényeik szerint.

Ehhez rovid tijékoztatd filmek és nyomdaminéségii kiadvanyok, valamint az uj
honlap hasznos taralommal valé megt6ltése jarulhat hozzd. Ugyanakkor a felndttképzési
jogviszony keretében csatlakozdk a hagyomanyos dgazataink, szakmacsoportjaink mellett
U képzések is megjelenhetnek. fgy ellenstlyozhatjuk a nyolcadikosok széménak

csOkkenését, és hosszl tavon biztosithatjuk az intézmény fennmaradasat.
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4.2.4 Partnerek:

Ahogy azt mar kordabban is emlitettem, a szakképzés kiilonleges helyzete pont a kiils6
partnerek kiilonleges szerepébdl adodik. fgy a szakmaszerkezet kialakitasa és folyamatos
fejlesztése mellett legalabb ugyanilyen fontos a partnerekkel valé egyiittmiikodés.

A Szakképzési Centrum létrehozasanak kormanyzati célja a szakmai iranyitas és az
allami kontrol mellett a racionalizalas volt. Az elmult évek soran szerezett tapasztalatok
alapjan, hosszi tavon elengedhetetlen a megyében 1évé szakképzé iskolakkal valo
egylittmikodés. A szakmai programok elkészitése, a jo gyakorlatok €s tapasztalatok
cseréje és a szakmai vizsgaztatasban vald egyiittmiikodés a legfontosabb egyiittmiikddési
teriiletek.

A dudlis rendszer alapja az iskola és a szakmai képzésben érintett partnerek kozos
feladatvéllalasa. Ez igen kényes kérdés, ugyanis az 0j szakképzési torvény az eddiginél is
stlyosabb terhet r6 a képzd partnerekre, az iskolanak pedig elemi érdeke, hogy
partnerként segitse 6ket ebben. Ehhez szoros egyiittmiikddésre van sziikség, és folyamatos
kommunikaciora. Ezért fontos, hogy az iskolai oktaték tovabbra is szoros kapcsolatot
tartsanak a gyakorlati képzést adokkal, hisz a sikeres képzéshez €s szakmai vizsgakhoz
biztos elméleti alapokra és széleskorii gyakorlati tapasztalatra van sziikség. Az elmelet és
a gyakorlat §sszemosasa, valamint a szakmai programokban és projektfeladatokban valé
egylittmiikodés a képzohelyekkel szinte elengedhetetlen egytittmiikodést tesz sziikségessé.
Ugyanebbe az iranyba mutat az oktatok gyakorlati helyen t6rténé tovabbképzésének elve,
mely kiemelt helyet kap az 0j oktat6i €életpalya modellben. A szakiskola és a szakképzo
iskola tertiletén a tanuldk kihelyezése eddig is szinte 100 %-os volt, mig a technikum t6bb
évtizede kitlind partneri kapcsolatokat dpol az dgazati képzésekhez kapcsolodo
szolgaltatokkal, szervezetekkel. Erre a tapasztalatra kell épiteniink. Az iskola szakképzési
profiljanak kialakitdsandl meghatdrozé szempont a megfeleld gyakorlati képzéhelyek
felkutatdsa, a meglévd képzési partnerek soranak bdvitése. Ezt a munkéat soha nem
tekinthetjlik lezartnak.

Természetesen elsddleges kozegiink tovabbra is a Szakképzési Centrum és Komld
varosa, valamint annak vonzaskorzete. Itt éljiik mindennapjainkat, és itt kell megvaldsitani
terveinket is. Eppen ezért minden lehetséges forumon, legyen az ifjusagi gytilés, vagy
koltségvetési vita lehetdleg képviseltetni kell magunkat. Az eddigi hagyoméanyokat

kdvetve tovabbra is meg kell invitalni a t6bbi iskola csapatait sajat sport vagy kulturalis
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rendezvényeinkre, pélyaorientacidés eseményeinkre. SOt akar agazati vetélked6t is
szervezhetnénk.

Sajat munkankat tudjuk megkdnnyiteni azzal, ha a sziilok irdnyaba nyitottak
maradunk, mert 6k is fontos partnereink. Felelosségiik tudatositidsa mellett minden
lehetséges segitséget meg kell adni nekik, arra, hogy gyermekiikkel kapcsolatos
problémaikat kozosen megoldhassuk. Az elektronikus naplé ennek egy kitlind eszkoze,
azonban nem kinal teljes korli megoldast. Az iskoldnak és nem csak az oktatoknak
szitkséges, hogy segitséget adjon az arra raszoruloknak, igy a véarosban mikddo civil
szervezetekkel egyiittmikddve, a sziiloknek tanacsado, prevencids foglalkozasokat

szervezhetnénk azzal is er6sitve az iskola nevelésben betdltott szerepét.

4.2.5 Tanulokozosség:

Mit sem ér azonban az infrastrukturalis és a szakmai fejlesztés, ha nem tudjuk elnyerni
a tanulok bizalmat. Az altalanos szocioldgiai folyamatokkal nem tudjuk felvenni a
versenyt. fgy a tanulok beiskoldzasa utin elsésorban a bekeriilé tanulok megdrzése,
rendszerben tartisa és a sikeres érettségi vagy szakmai vizsgahoz valo eljuttatasa az
elsddleges cél.

Még beiratkozéas el6tt sziikséges a didkok leheté legobjektivebb tdjékoztatisa az
altaluk valasztani szandékozott szakméara vonatkozoan. Ehhez segitség lehet a
palyaorientaci6. Ezen a teriileten mindenképp sziikséges, hogy jol képzett, a képzésekrdl
széleskorti informacioval rendelkezd szakembereink legyenek, akik megkonnyitik a
didkok pélyavalasztasi dontését. Majd tanulmanyaik alatt is folyamatosan erdsiteni kell
benniik, hogy a palya, a hivatas, amit vélasztottak mirdl is szo6l €s mit var el télik. Ez azért
is fontos, mert erre alapozva sziikséges egy sajat, tanuldi nyomkovetési rendszer kiépitése,
amely hasznos visszajelzésekkel és informaciokkal lathat el minket az altalunk folytatott
képzés hatékonysagaval kapcsolatban.

A jelentkezésnél meg kell probalni minél t&bb informaciot begyiijteni a tanulokrol,
hogy elkeriiljik a félreértéseket, és lehetbleg személyes elbeszélgetés soran a leendd
osztalyfénokoknek fel kell hivni a sziilok és a tanulok figyelmét kotelességeikre valamint
az iskola altal tamasztott elvarasokra. Erre szolgdl a technikumi témahét, illetve a

szakképzo és szakiskolai nulladik nap.
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Ezutan foéként a lemorzsolodasokra és bukasokra kell tobb [igyelmet forditanunk.
Ennek érdekében az Kréta ESL rendszerének korai jelzo funkcidjat intézményi
gyakorlatba épitve kell osztalyfénoki szinten felhasznélni. A lemorzsolddassal fenyegetett
diakokra vonatkozoan, a kollégdk leterheltségétdl fliggben, egy személyes, vagy kis
csoportos korrepetalasok szervezésével talan megmenthet6 lenne egy-két diak. Esetiikben
az intézményi gyogypedagdgusok altalanos tanulasmodszertani fejlesztését szaktantargyi
megsegitéssel kell kombinalni a nagyobb hatékonysag érdekében.

Ugyanakkor hasonloan fontos a mérleg masik oldalan a tehetséggondozas is. A
szakmas osztalyokban meghirdetett tanulméanyi versennyel, és a palyaorientacid
programok keretében a szakmai sikerek propagaldsaval meg kell probéalni Gszténdzni a
tanulo ifjasagot. A kor kivanalmainak és az 6 képességeiknek megfelel6 tanmenetekkel,
modern pedagégiai mddszerekkel, emberséggel, sok tirelemmel, odafigyeléssel és
elsésorban példamutatéssal meglepd eredményeket lehet elérni.

A didkok véleményét nem lehet figyelmen kiviil hagyni, foként, ha azok jogos kritikat
fogalmaznak meg. Véleményem szerint a sikeres oktatds-nevelés csak a kolcsonGsség
jegyében, demokratikus keretek kozt valdsulhat meg. Ezért tovabbra is fontosnak tartom
az intézményben mikodé didkszervezeteket, melyek a hatékonysag novelése érdekében
akar koz0s programok szervezésével és sajat, a diaksagtdl szarmazo Otletekkel is
segithetnék az iskola 0j hagyoményainak kialakitadsat, valamint az intézményben foly6
szakmai munkat. Az elégedett tanuloknal nincs jobb reklam.

Mindemellett természetesen sziikség van az intézmény népszerisitésére minden
lehetséges forumon. Véleményem szerint az eddigiekhez hasonlé moédon részt kell
venniink a varos €letében, €s képviseltetni kell magunkat a vérosi rendezvényeken, nem
csak a vezetéségnek, de a kollégaknak ¢és a didkoknak is. Ezek az Unnepségek,
megemlékezések, versenyek kivald lehetOséget kinalnak arra, hogy megmutassuk
magunkat. A tanulokban pedig tudatositanunk kell a k6zosséghez tartozas és tenni akaras
sziikségesseget.

A sikeres oOnreklam szerves része a kozmédiakban vald megjelenés. A varos
vezetdsége erre ingyen biztosit lehet6séget, ezzel mindenképp élniink kell. Meg kell
jelenniink rendezvényeinkkel, sikereinkkel felhivasainkkal, ahogy ezt korabban is tettik.
Erre ki kell jelolni a felelosoket. A megjelenési formak kozil a honlap, illetve egy
Facebook-oldal kinalja a legkdzvetlenebb utat a didkokhoz. Miutan ezek mar

rendelkezésre dallnak, a feladat mar csak a benniikk rejlé lehet6ségek kiaknazasa.
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Amennyiben sikeriil azokat a didkok szamara hasznalhato, friss tartalommal megtdlteni, jo
eszkoz lehet a didkok elérésére.

Ugyanakkor egy masik célkdzonség elérése is fontos feladatként jelenik meg, akik
hasonloan donté befolyassal vannak az intézmény jovéjére. Ok pedig a leendé didkjaink
sziilei, 6ket kell elérni, az intézménybe csabitani, hogy rajtuk keresztiil is formalhassuk az
intézményrol alkotott képet. Erre kitinden alkalmas a szakmak éjszakaja vagy az ahhoz
hasonlé palyaorientacids események.

A média azonban nem poétolhatja a személyes kapcsolatokat. Eppen ezért sziikség van
arra, hogy minél gyakrabban megjelenjiink az altalanos iskoldkban nem csak Komlon, de
a kornyez0 telepiiléseken is. Meg kell probalnunk vidéki tanuldkat még nagyobb szamban
ide csabitani, hisz a kollégium soha nem volt ilyen kihaszndlatlan, mint idén. Korszerd,
tetszetds szordlapokat és plakatokat kell késziteniink, melyeket tavolabbi intézményekbe
is el tudunk juttatni, és ezzel parhuzamosan a didksag izlésének megfeleld rovid
videdtlizenetekben, szakmabemutatokban kell rendszerint megjelenniink a kozosségi
feliileteken egységes arculattal. Az altalanos iskolds tanulok mindennapjainak részévé kell

valnunk a palyavélasztasi idoszaktol fiiggetlentil.

4.2.6 Gazdalkodas:

Az elmult évek tapasztalata és a kormanyzati finanszirozési célok ismeretében
kijelenthetjiik, hogy az 0 finanszirozasi rendszer komoly terhet ré az iskolak vezetoire. A
megndvekedett oktatdi bérek ellentételezéseként teljesitményndvekedést varnak el az
iskolatol. Ennek kell alarendelni az intézmeny gazdalkodasat.

A koltségvetés nagy részét a nappalis tanuldlétszam hatdrozza meg, melyet 5 tovabbi
mutatd arnyal. Ezek a tanuldlétszam alakulasa, a vegyes osztalyok aranya, az 1 oktatoi
statuszra jutd tanulészéam, az atlagos osztalylétszam illetve a kiilsé gyakorlati helyek altal
ellatott orak aranya az Osszoraszamhoz viszonyitva. A feleloés gazdalkodas jegyében ¢és a
finanszirozasi mutatok ismeretében egyértelmii a cél a fenti elvardasoknak valé megfelelés,
vagyis a tanulolétszam és az osztalyszerkezet optimalizalasa, a tantargyfelosztas
racionalizalasa és a kiilsé képzd partnerek mind nagyobb ardanyu bevonasa a képzésbe.
Ezaltal javithaté az iskola koltségvetési mérlege és ezaltal a személyi juttatasok és az
alapvetd dologi kiadasok biztositdsa mellet talan elképzelheté, hogy kisebb beruhazasi,

fejlesztési célu Osszegek is bekeriilhetnek a koltségvetési sorok kozé. Nagyobb
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val6szinliségli azonban, hogy ezen célok leginkabb csak kormanyzati vagy palyazati
forrdsokbél valésulhatnak meg. Igy a tovabbiakban is elengedhetetlen a palyazati
lehetdségek aktiv figyelemmel kisérése és minden ilyen jellegli fejlesztési lehetéség
megragadasa.

Amire viszont még ennél is nagyobb mértékben van rdhatasunk, az a takarékossag, és
ha csak kis mértékben is, de javithatja anyagi helyzetiinket, a sajat bevételi forrasok
optimalizalasa is. Annél is inkdbb, mert az 0j pénziigyi szabalyozasok alapjan minden
helyben keletkezett bevétel az adott intézményhez keriil lekdnyvelésre és szabadon
felhasznalhato.

Ahogy mar tobbszor is emlitettem, a felndttképzési szerzddés keretében folyd
szakképzés kiilon finanszirozasa jelentés bevételeket jelenthet. Eppen ezért ezt tekintem
az prioritasunknak a kozeljovében. Emellett az egyik legkézenfekvébb bevételforras a
kollégiumi szobdk kiaddsa, melyet a fizetdé vendéglatohellyé mindsitésnek kell
megel6znie. Szintén kézenfekvO a tornaterem, valamint a termek bérbeadasa, illetve
elgondolkodtato a kis klub egyszerti kibérelhet6é rendezvényteremmé alakitésa is.

Sajnos a sajat konyha bezardsa és az intézmény étkezdinek varosi mikddtetésbe
kertilése kizarja azokat mint lehetséges bevételforrasok. Hasonld6 modon esett ki a bevételi
forrasok sorabol az iskolabusz is. Az esetleges bérmunka végzésének lehetoségét a
kozeljovoben meg kell vizsgalni, ennek piacat fel kell kutatni, foként a parlagon hever6
asztalosipari miihely tekintetében.

Az intézmények munkajat tamogaté alapitvanyok bevételeinek ndvelése, példaul a
felajanlott 1%-okbdl, szintén elemi érdekiink. Ezeket minden lehetséges eszkozzel
tamogatnunk kell. Hosszabb tavon pedig mindnet el kell kdvetniink a 2025-ig garantalt
vizsgakdzponti stitusz megdrzése érdekében, ami szintén bevételi forrast jelenthet a

szakmai presztizsen kiviil.

5. OSSZEGZES:

“Eldbb csinadld azt, ami sziikséges, utana azt, ami lehetséges, és madris azt fogod csindlni,
ami lehetetlen.”
(Assisi Szent Ferenc)

Amint palyazatombol is kiolvashato, az intézmény sorsa az Osszevonas oOta sokkal

stabilabb. Ugyanakkor a szakképzés iranyitasaban, szervezésében, kovetelmény-
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rendszerében komoly valtozasok mentek és mennek végbe, és a tarsadalom szintc minden
csoportjara jellemzo6, hogy komoly ismerethiannyal kiizd a szakképzésre vonatkozodan.
Ezekre reagalni kell. Ehhez jon még az 1j, kozos intézmény miikodésének tovéabbi
finomhangolasa. Vezetdi programommal megprobaltam felvazolni, hogy az én
elképzeléseim szerint milyen valaszokat lehetne adni a felmeriilé kérdésekre. Ugyanakkor
tisztaba vagyok azzal, hogy az altalam felvdzolt stratégiai és rovidtava célok
megvalositasa csak egy Osszetett folyamat részeként valdsithatbak meg. Eppen ezért a
tobbi partnerrel valé egyiittmiikddés sordn kideriilhet néhany elemérdl, hogy az nem
megvaldsithatd és ezért atalakitasra, vagy éppen elvetésre keriil majd. Személyiségembdl
addédodan és vezetési elveim miatt nyitott vagyok az épitd jellegii kritikdkra és konstruktiv
vitdkra. Ugy hiszem, hogy sikert csakis a vezetd és az oktatoi testiilet kozos munkaja,
erbfeszitése hozhat. Ennek jegyében szeretnék nekivagni a kollégék segitségével az ujabb

3 éves vezetoi ciklusomnak.
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